
�

�

�

 

�

�

�

�

000$$$666777(((555���333(((555���(((666333(((555777,,,���''',,,���

333555222***555$$$000000$$$===,,,222111(((���(((���999$$$///888777$$$===,,,222111(((���

'''(((//////(((���333222///,,,777,,,&&&+++(((���''',,,���666999,,,///888333333222������

&&&222000333(((777(((111===(((���666333(((&&&,,,$$$///,,,666777,,,&&&+++(((���333(((555���///¶¶¶,,,111111222999$$$===,,,222111(((���111(((//////$$$���

333888%%%%%%///,,,&&&$$$���$$$000000,,,111,,,666777555$$$===,,,222111(((���

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

(((''',,,===,,,222111(((���������������������������������������

���

�

�

 



 2

,1',&(
�

�

�

���,�0DVWHU�³1XYDO´�SHU�HVSHUWL�GL�SURJUDPPD]LRQH�H�YDOXWD]LRQH�GHOOH�

SROLWLFKH�GL�VYLOXSSR�

a)  I l Proget to Master Nuval:  come nasce 

 

���,�ULVXOWDWL�GHOOD�SUHFHGHQWH�HGL]LRQH�

a)  Alcuni dat i r ilevant i 

b)  Le Borse di Studio post-Master 

�

���,�0DVWHU�1XYDO�H�OD�QXRYD�SROLWLFD�UHJLRQDOH�GHO�461�

a)  Gli obiet t iv i della nuova edizione 

b)  I  carat ter i dist int iv i dei Master Nuval e collegament i con il QSN 

c)  I  Programmi Master 2007/ 2009 
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�
 I l presente rapporto è stato elaborato da Sim onet ta De Luca ed Em ilia Mela del Form ez e da 

Gianluigi Scialoj a del Dipart im ento per le Polit iche di Sviluppo e Coesione. 
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���,� 0DVWHU� 1XYDO� SHU� HVSHUWL� GL� SURJUDPPD]LRQH� H� YDOXWD]LRQH� GHOOH�

SROLWLFKH�GL�VYLOXSSR 

 
D��,O�3URJHWWR�0DVWHU�1XYDO��FRPH�QDVFH�

I l Progamma Master Nuval nasce nell’ot tobre 2002, su iniziat iva congiunta del 

Dipart imento della Funzione Pubblica e del Dipart imento per le Polit iche di Sviluppo e 

di Coesione, volta a promuovere, con Avviso Pubblico r ivolto a tut te le Università, la 

proget tazione e la realizzazione di Master universitar i annuali ‘sui tem i delle polit iche 

di sviluppo e coesione e della valutazione degli invest iment i pubblici ’. 

La scelta st rategica di finanziare un programma di questo t ipo rispondeva alle finalità di:  

• sviluppare proget t i format ivi fortemente integrat i con le esigenze operat ive dei 

Nuclei di Valutazione già cost ituit i presso le amminist razioni cent rali e periferiche;  

• sviluppare competenze di supporto alla pubblica amminist razione sui tem i delle 

polit iche di sviluppo;  

• diffondere la cultura della programmazione e della valutazione presso le 

amminist razioni pubbliche;  

• accrescere il grado di cooperazione t ra le Amminist razioni, coinvolte a vario t itolo 

nelle polit iche di sviluppo, e le Università. 

A tal fine, il programma ha previsto l’at tuazione di Master finalizzat i alla formazione di 

2 figure professionali, quali il:  

9�Tecnico della valutazione degli invest iment i pubblici;  

9�Manager delle polit iche e dei programmi di sviluppo e coesione. 
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Tra le numerose proposte giunte dal mondo universitar io1, ne sono state individuate e 

at tuate quat t ro.  

I l bilancio che si può ricavare dalla prima edizione dei Master (suffragato da 

valutazioni indipendent i condot te nel pr imo ciclo)  è senz’alt ro posit ivo.               

I n part icolare, gli element i che rappresentano un valore aggiunto, sono:  

• i l rapporto dialet t ico e cooperat ivo t ra amminist razione pubblica e sistema 

universitar io finalizzato al perseguimento di obiet t ivi condivisi;  

• la promozione di forme di integrazione scient ifica e didat t ica t ra le diverse 

Università, r iunite in Consorzio o Associazione, per l’individuazione di percorsi 

format ivi basat i sulle m igliori esperienze didat t iche e di r icerca;  

• l ’offerta format iva specialist ica di figure di sistema in grado di coordinare e gest ire 

processi di programmazione e valutazione di polit iche pubbliche per lo sviluppo;  

• i l r iconoscimento del merito dei beneficiar i dell’azione format iva, che consente di 

collegare, at t raverso le borse di studio post  Master, i m iglior i diplomat i con le  

amminist razioni e gli ent i impegnat i nelle polit iche di sviluppo. 

I l DPS, quindi, sulla base dei suddet t i r isultat i, ha deciso di finanziare una nuova 

edizione dei Master Nuval (8 corsi) .  

���,�ULVXOWDWL�GHOOD�SUHFHGHQWH�HGL]LRQH�

D��$OFXQL�GDWL�ULOHYDQWL�

Complessivamente, nel t r iennio 2004-2006 sono stat i at t ivat i 9 corsi finanziat i dal 

Proget to Nuval ed il t itolo di Master è stato conseguito da 168 t ra giovani laureat i e 

dipendent i della Pubblica Amminist razione. 

                                       
1Al bando di gara hanno par tecipato 23 ist it ut i e organism i universit ar i,  da soli o r iunit i in consorzi e associazioni, per 

complessive 14 proposte proget tuali. 
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A questa offerta deve aggiungersi quella relat iva ad alt re due edizioni di Master 

realizzate dall’Università di Napoli L’Orientale che ha deciso di inserire stabilmente il 

Master nel programma didat t ico dell’Ateneo, indipendentemente dal finanziamento del 

Proget to Nuval. 

j�k�lEm�n2oqpRk	r�s�tEuUk�s#s�v w	k�s�v�txv r@y�u�v s#s�vEz�t�{!s�uHv tEzEz�v |�}&~�~E����}&~�~Y�
� |Yz	r:|�u#��v�|6��r:r@|&y!v k	��v |Yz�v }&~�~&� }&~�~Y� }&~�~�� j�|	s�k�{ t

Universit à della Calabria  
Universit à di Parma  

19 19  38 

Universit à di Roma La Sapienza 

Universit à di Roma Tor Vergata 

Universit à di Roma Tre 

28 28 11 67 

Politecnico di Milano  

Universit à commerciale di Milano Luigi Bocconi 

Universit à di Napoli Federico I I   

13 14  27 

Universit à di Napoli L'Orientale 16 (20)  (10)  16 (46)  

Universit à di Roma La Sapienza -  (Dip. CAVEA)    20 20 
jY�Uj&�e��� ��� ��n ��n n��	����n��E�c�

 

Quindi, considerando anche i due Master at t ivat i autonomamente dall’Università 

“L’Orientale”  nel 2005 e nel 2006 (dat i in parentesi) , r isultano avere conseguito il 

t itolo di Master in Esperto di programmazione e valutazione delle polit iche di sviluppo 

complessivamente 198 partecipant i. 

 

Di seguito, comunque, si r iporta un’analisi dei dat i che fa riferimento solo alle edizioni 

dei Master finanziat i diret tamente dal Proget to NUVAL.  

 

Dal punto di vista della provenienza geografica degli student i, la r ipart izione t ra 

Cent ro-Nord e Mezzogiorno è nell’insieme abbastanza uniforme con un valore medio 

che nel t r iennio si at testa r ispet t ivamente al 53 ed al 47% . 

 

Sul totale dei partecipant i, la quota di appartenent i alla PA rispet to ai neo laureat i e 

agli alt r i occupat i si at testa intorno al 17% 2. 

 

                                       
2 Solo nel 2006 la percentuale è stata più elevata, in quanto il Master at t ivato e finanziato dal Proget to 

Nuval che si è svolto a Roma è r isultato il più accessibile, anche per le modalità organizzat ive, ai 

dipendent i della Pubblica Amminist razione. 
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j�k�lEm0}SoS�&s�k�s��	r2�EuT|	�Tt	r@r�v |�z	k�{ t2�EtEvE��k�uTs�t�y!v0��k�z�s�v�k�v�pRk	r�s�tEue���!w	k�{��EtE{0{ t6k�zEz��	k�{0v s��x}&~�~E�qo�}&~�~Y�

84% 16%

62% 15% 23%

64% 36%

74% 17% 9%
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Neolaureati Pubblica Amministrazione Occupati in altre strutture
 

 

 

 

 

 

 

Un approfondimento sulla formazione pregressa dei candidat i r ileva che i laureat i in 

materie economiche rappresentano la quota maggiore degli iscr it t i, tut tavia non va 

affat to sot tovalutato il dato relat ivo agli iscrit t i provenient i dall’ambito più 

st ret tamente tecnico-scient ifico, quali ingegneria e architet tura. 

j�k�lEm0�xo�j�v���|Y{ |&�cv t2�cvE{ k���u#t�k�s�vE��tEu�{ t6k�z�z���k�{0v s���}&~E~E�Y��}&~E~Y�
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Un peso rilevante, nel percorso format ivo, lo hanno avuto gli stage, sia per il tempo 

dedicato (circa un terzo del monte ore complessivo)  sia per il valore format ivo, 

consentendo la possibilità, ai partecipant i, di met tere in prat ica le diverse conoscenze 

acquisite. La maggior parte degli stage (circa il 51% ) si è svolta presso le 

amminist razioni pubbliche (cent rali, regionali o locali) , a cui vanno aggiunte le Agenzie 

di Sviluppo (7%  circa) . 

j�k�lEm���oS�Et��cv��&t	�Y{0v�r�s�k	�EtS��tEue{ t2k�z�z��	k�{�v s��x}&~�~E�Y�H}&~�~Y�

9%

17%

49%

12%

13%

7%

15%

54%

8%

16%

55%

36%

9%

7%

15%

51%
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14%
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Agenzie di sviluppo

 

E��/H�%RUVH�GL�6WXGLR�SRVW�0DVWHU�

I l ciclo format ivo offerto dai Master Nuval r isulta part icolarmente valorizzato 

dall’ist ituzione delle borse di studio per la realizzazione di proget t i di r icerca post  -

Master. I l DPS, nel corso del 2006 e del 2007, at t raverso il “Laboratorio per le 

polit iche di sviluppo”  si è fat to diret tamente promotore di questa iniziat iva, at t ivando 

le suddet te borse di studio anche con il contr ibuto finanziario di ent i ed ist ituzioni 

autorevoli3. 

Ai m iglior i diplomat i Master è stata offerta l’opportunità di realizzare il proget to di 

r icerca, della durata di un anno, presso ent i e st rut ture tecnico-amminist rat ive 

impegnate a vario t itolo nelle polit iche di sviluppo. 

I l proget to di r icerca è stato realizzato tenendo conto anche del concreto operare 

dell’ente “ospitante” , configurando quindi un’at t ività che più propriamente si può 

                                       
3 Ent i f inanziatori:  DPS/ Laboratorio, Fondazione Cariplo, Rete dei Nuclei di Valutazione e Verifica delle 

amminist razioni cent rali e regionali,  Sviluppo I talia S.p.a., Confcommercio, Coldiret t i, Formez. 
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definire di r icerca- lavoro, nella quale cioè i diplomat i dei Master Nuval hanno avuto la 

possibilità di met tere in prat ica le competenze acquisite. 

L’occasione offerta ai diplomat i dei Master Nuval assume un valore ancora più 

r ilevante, se si considera che si è in presenza di professioni carat terizzate da una 

elevata complessità, per le quali il Master rappresenta il momento iniziale di un 

percorso di formazione che può essere perfezionato al meglio solo at t raverso un 

periodo di t irocinio.  

 
j�k�lEm��Soq�	z�s�v�|&r��Ev s#k�z�s�v

�	z�s�v�|&r��Ev s#k�z�s�v }&~�~Y� }&~�~�� j�|	s�k�{ t
CGIL 1 -  1 
Coldiret t i 1 -  1 
Confcommercio 2 -  2 
DPS 4 4 8 
Legambiente 1 -  1 
NVVIP Campania 2 -  2 
Regione Calabria 1 -  1 
Regione Emilia Romagna 1 -  1 
Rete dei Nuclei 1 2 3 
Sviluppo I talia 4 3 7 
Regione Campania -  2 2 
ANCI  -  1 1 
Comune di Castellammare di Stabia -  1 1 
Dip. per le Polit iche Giovanili e le At t ività Sport ive -  2 2 
Provincia di Lodi -  1 1 
Provincia di Napoli -  1 1 
SPRINT Campania -  1 1 j�|	s�k�{ t n!� n!� ���

F��$OFXQL�GDWL�VXO�SODFHPHQW�

Un alt ro dato interessante per valutare l’efficienza dei Master at t ivat i r iguarda, 

senz’alt ro, il percorso professionale degli student i alla fine dei corsi. 

L’analisi ha preso in considerazione gli student i che hanno partecipato ai Master di:  

Parma e Cosenza (annualità 2004 e 2005) , Consorzio t ra le Tre Università di Roma 

(annualità 2006), Politecnico di Milano, Bocconi e Federico I I  di Napoli (annualità 

2004 e 2005) e dell’Orientale di Napoli (  per le t re annualità, di cui solo la pr ima 

cofinanziata dal Proget to Nuval) . 

I  Diret tori dei Master hanno inviato ai “master izzat i”  un quest ionario con la r ichiesta 

di informazioni sulla loro esperienza lavorat iva dopo il conseguimento del Master e, in 

alcuni casi, anche della Borsa di studio annuale post  master assegnata dal DPS.  

Su 122 student i contat tat i hanno risposto in 89, di quest i 5 hanno conseguito o 

stanno conseguendo anche la laurea specialist ica. 

I n sintesi si r iportano alcuni dat i 

Cont inuano con la precedente at t ività 8 
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Occupat i*  76 

Hanno conseguito o stanno conseguendo la laurea magistrale 2 

Non occupat i 3 

727$/(� ���

* tra questi vi sono 3 studenti che hanno conseguito (o stanno conseguendo) dopo il master la laurea magistrale 

 

I  r isultat i sono decisamente posit ivi e most rano come, anche se con modalità molto 

flessibili come i cont rat t i a term ine o a proget to, la maggior parte dei master izzat i 

r isulta impegnato in at t ività at t inent i il percorso format ivo specialist ico post  laurea e 

ha potuto non solo met tere in prat ica quanto appreso teoricamente, ma anche 

“accumulare ulteriore conoscenza e prat ica lavorat iva” . 

 

 

���,�0DVWHU�1XYDO�H�OD�QXRYD�SROLWLFD�UHJLRQDOH�GHO�461�

D��*OL�RELHWWLYL�GHOOD�QXRYD�HGL]LRQH�

La nuova edizione dei Master Nuval coincide con la fase di avvio della polit ica 

regionale unitaria 2007 – 2013 che, nell’aprire una nuova stagione per le polit iche di 

sviluppo, rilancia anche il tema del rafforzamento di competenze specialist iche 

altamente qualificate in tale campo. Nel Quadro St rategico Nazionale sono indicat i 

obiet t ivi e regole, come le nuove procedure di programmazione incent rate su azioni 

cardine, l’estensione degli ambit i di valutazione, il conseguimento di obiet t ivi di 

servizio, che implicano un decisivo aumento dell’impegno da parte delle 

Amminist razioni interessate e il possesso di elevate capacità tecniche specialist iche 

per l’at tuazione della programmazione regionale unitar ia. 

Nei percorsi didat t ici dei Master -  propost i per il 2007/ 2009 -  si t iene conto delle 

competenze, degli st rument i e delle procedure necessarie per far fronte alle sfide 

derivant i dall’at tuazione della programmazione regionale unitar ia. Ciò avviene 

all’interno di un rafforzato e proficuo quadro di cooperazione ist ituzionale, t ra mondo 

scient if ico e accadem ico e le ist ituzioni pubbliche, che ha sempre rappresentato un 

punto di forza qualificante del Programma Master. 

I nfat t i, nell’impostazione dei programmi format ivi –pur salvaguardando l’autonom ia 

delle scelte didat t iche espresse dalle st rut ture di direzione dei singoli Master– il DPS 

ha deciso di partecipare più at t ivamente alla nuova edizione, cooperando st ret tamente 

con gli atenei alla realizzazione di percorsi che r ispondano alle esigenze pr ima citate.  
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Inolt re, è intenzione del DPS di coordinare i Master Nuval con le alt re iniziat ive di 

formazione specialist ica del DPS stesso e con la st rategia di at tuazione della 

programmazione regionale unitaria contenuta nel QSN. 

 

E��,�&DUDWWHUL�GLVWLQWLYL�GHL�0DVWHU�1XYDO�H�FROOHJDPHQWL�FRQ�LO�461��

I  Programmi Master elaborat i dalle Università, come espressione di precise scelte 

didat t iche, presentano delle carat ter ist iche di specializzazione ma anche element i di 

complementarietà, per il fat to di essere tut t i r iconducibili al m inimo comune 

denominatore del legame con il DPS e agli impegni che derivano dall’at tuazione della 

programmazione regionale unitaria.�

I n part icolare, t ra alcune delle pr ior ità espresse dal QSN 2007/ 2013 e i percorsi 

format ivi si r iscont rano i seguent i collegament i:  

9�Master Università di Parma e di Cosenza:  Polit iche di sviluppo locale con 

part icolare enfasi agli aspet t i ist ituzionali di cost ruzione dell’intero ciclo del 

proget to dalla fase di analisi del contesto, alla proget tazione, gest ione, 

monitoraggio e valutazione degli intervent i;  

9�Master Politecnico di Milano, Bocconi e Federico I I :  Polit iche urbane e terr itoriali, 

inclusione sociale e servizi per la qualità della vita, ret i e collegament i per la 

mobilità, compet it ività e at t rat t ività della cit tà e dei sistem i urbani;  

9�Master Consorzio delle t re Università di Roma:  Tecniche e st rument i per le 

polit iche di sviluppo, conseguimento obiet t ivi di servizio;  

9�Master Università L’Orientale e Dip. Cavea (Univ. La Sapienza):  Procedure di 

programmazione e gest ione degli Accordi di Programma Quadro, definizione e 

valutazione degli intervent i cardine. 

 

F��,�3URJUDPPL�0DVWHU�����������

Al fine di rendere maggiormente esplicit i i contenut i dei programmi dei Master, si è 

proceduto ad una let tura comparata dei programmi sulla base di due cr iter i di analisi.  

I l primo si r ifer isce ad una ripart izione degli insegnament i previst i dai Master t ra corsi 

propedeut ici e corsi specialist ici;  il secondo si basa su una classificazione degli 

insegnament i specialist ici, previst i da ciascun Master, in relazione alle fasi delle 

polit iche di sviluppo.  

Nella WDEHOOD� � (di seguito r iportata)  sono stat i sintet izzat i e messi a confronto i 

percorsi didat t ici propost i dai 4 Master al fine di valutare l’offerta didat t ica e le figure 
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professionali formate. In part icolare, nei corsi propedeut ici –insegnament i che 

permettono agli allievi di avere una base di conoscenze comuni– si è dist into t ra:    

9�area quant itat iva ( fondament i di matemat ica finanziar ia, di stat ist ica e di 

informat ica, etc.) ;   

9�area econom ica (concet t i di base di macro e m icroeconomia) ;   

9�area ist ituzionale ( fondament i di dir it to pubblico, privato, commerciale e 

amminist rat ivo, concet t i base riguardant i il ruolo delle ist ituzioni per lo sviluppo 

econom ico e la coesione sociale) .   

Le discipline specialist iche r isultano, invece, art icolate nell’area generale4, della 

policy e della valutazione.   

                                       
4 Comprende gli insegnament i che offrono le competenze necessarie per  approfondire i processi at t raverso i quali 

operano le polit iche di sviluppo e i fondament i delle tecniche di valutazione economica e finanziar ia degli invest iment i 

pubblici. 
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Nella� WDEHOOD� �� (di seguito allegata)  viene rappresentata una classificazione degli 

insegnament i specialist ici previst i nei singoli Master in relazione alle diverse fasi delle 

polit iche di sviluppo5 individuate. 

Tale cr iter io di analisi consente quindi una let tura incrociata (che conferma i carat ter i 

dist int ivi di ciascun Master)  delle competenze formate dai singoli corsi, con la 

domanda di conoscenze specialist iche espresse dagli ent i che operano a vario t itolo 

nelle polit iche di sviluppo.  

 

A tale fine sono state considerate le seguent i fasi:  

• Generale (materie relat ive a competenze di base non specialist iche) ;  

• Analisi;  

• Animazione -  organizzazione;  

• Programmazione – proget tazione;  

• Gest ione – monitoraggio;  

• Valutazione. 

 

 

Ai fini di una più esaust iva presentazione dei programmi, in allegato, sono r iportate, 

per ciascuno dei 4 Master,  delle schede r iepilogat ive degli obiet t ivi, finalità, contenut i 

e modalità di svolgimento. I nformazioni maggiormente det tagliate pot ranno essere 

reperite sui sit i delle singole università. 

                                       
5 Si t rat ta di uno schema di classificazione dei diversi processi dello sviluppo locale diffuso t ra la comunit à scient ifica e 

professionale. I n par t icolare si veda ªE«	¬�­ ®@¯�°
±�² ¯H³@´�µ
¶�·�¯-µ¸´e¹-­�º�»�­ ¼ ½�³�³�¯�¼ ¯-¾T¶�¼ ´�¿�µ,½�¯�¼ ¯�´e¾�¯�À�³@´�·0´�®�Á�´�¾#µV­ · ­ ¾#Â@´�°	Ã�¯�Àe¶�Ä!Å�Å�Æ�«  
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